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ISTIKLALMARSI

Korkma, sénmez bu safaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun (istiinde tiiten en son ocak.

0O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
benimdir, o benim imindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dkiilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk’a tapan milletimin Istiklall

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtanm daglari, enginlere sigmam tagarim,

Garbin afakin sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsum gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir iman bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digi kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklari ugratma sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi gtinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, dlinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak topragi siksan, siihedal
Cani, canani biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesi bedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustlinde benim Inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yagim,
Figkirir ruh-t miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganl hilal!
Olsun artik dokillen kanlanimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hiirrlyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tirk gengli! Birini vaifen, Tk salin,Tirk
cumhuriyetini Telebet, muhafaza ve mildafaa etmekti

Meveudiyetinin v istikbalinin yegane temeli budur. Bu

temel, senin, n kymedi hazinendir tkbaldedah, s, bu
hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahilive haric
bedhahlarn ofacakt. Bir in, stklal ve cumhuriyeti midafaa
mechuriyefine disersen, vazifeye afimak ign, iginde
bulunacadin vaziyetin imkan ve seraitnidistinmeyeceksin
Buimkan ve gerait, cok namiisai bir mahiyette ezahir
edebi, it ve cumhuryeie Kastedecek digmaniar,
bilin dinyada emsali goriimemis bir galbiyetin mimessil
Olabilrer. Cebren ve hle fle aziz vatani, bt Kaleler zapt
edlimis, bitin tersanelerine girimis, biin ordulan dagitimig
e memleketin her kosesi bl isgal edimis olabl Bt bu
seraltten daha elim ve daha vahim olmak Gzere, memleketin
ahilinde, ktdara sahip olanlar gafletve dalalet v hatta
hiyanetiginde bulunabiler, Hatta bu ifidar sahiler sahsi
menaaflerin, mistevlerin syast emeleryle tevhit edebillr,
Mille, far u 2aruret iinde harap ve bitap digmils olablirer.

Ey Torkistkbalinin eviad!fte, b ahval vesertinde
dahi, vacife; Tirkistlalve cumhuriyetin kurtamaki!
Muhtag oldugun kudref, damarlarndaki asil kanda, meveuttur
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Sunus

Cagimiz diinyasinda her alanda yasanan hizli gelismelere paralel olarak egitimin amaclarinda, yontemlerinde ve islevlerinde de degisimin olmasi
vazgecilmez, ertelenmez ve kaginilmaz bir zorunluluk haline gelmistir. Egitimin her sathasinda stirekli gelisime acik, nitelikli insan yetistirme

hedefine ulasilabilmesi; belli bir planlamay1 gerektirmektedir.

Milli Egitim Bakanlig1 birimlerinin hazirlamis oldugu stratejik planlama ile izlenebilir, 6lgtilebilir ve gelistirilebilir calismalarin uygulamaya
konulmas1 daha da miimkiin hale gelecektir. Egitim sisteminde planl sekilde gerceklestirilecek atilimlar; tilke bazinda planl: bir gelismenin ve

basarmanin da yolunu acacaktur.

Egitim ve 6gretim alaninda mevcut degerlerimizin bilgisel kazanimlarla kaynastirilmasi; tilkemizin ekonomik, sosyal, kiiltiirel yonlerden
gelisimine 6nemli 6lctide katki saglayacag1 inancini tasimaktayiz. Stratejik planlama, kamu kurumlarmin varligini daha etkili bir bigcimde
stirdiirebilmesi ve kamu ydnetiminin daha etkin, verimli, degisim ve yeniliklere acik bir yapiya kavusturulabilmesi icin temel bir arag niteligi

tasimaktadir.

Bu anlamda, 2024-2028 donemi stratejik planinin; belirlenmis aksakliklarin ¢6ztime kavusturulmasini ve cagdas egitim ve 6gretim
uygulamalarinin bilimsel yonleriyle basariyla ytirtitiilmesini saglayacag: inancini tasimaktayiz. Bu calismayi planli kalkinmanin bir geregi olarak
goriiyor; planin hazirlanmasinda emegi gegen tiim paydasglara tesekkiir ediyor, llgemiz, {limiz ve Ulkemiz egitim sistemine hayirli olmasini

diliyorum.

Alim UYSALER

Okul Miidiiri
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BOLUM I: GIRIS ve STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi, Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan
olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi galismalar yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine
aktif katihmini saglamak Uzere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecede yonelim bélimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gésterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalari
yurlten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Tablo-2: Strate|'i Gelistirme Kurulu ve Stratel'ik Plan Ekibi Tablosu

Alim UYSALER Okul Mudiiri Fatma BURAL Midiir Yardimcist
Mehmet Tok ASLAN Miidiir Yardimcist Abdulhakim ALTUN Ogretmen

Sinem ARSLAN Ogretmen Mehmet ESIM Ogretmen

Sultan Meltem VURAL Okul Aile Birligi Bagkan: Melek KOTAN Okul Aile Birligi Uyesi
Seda BATUR Okul Aile Birligi Uyesi Ayse KAYA Okul Aile Birligi Uyesi




BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi bélimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya galisiimistir.
Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gorusleri ile okulumuzun Glicli Zayif Firsat ve
Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

2.1.Kurumsal Tarihge

Fikret Haluk Saragoglu Ilkokulu Kepez ilcesinin merkezinde Yenidogan Mahallesi sinirlari icerisinde yer almaktadir. Okul yerleskesi 5140 m2

bir alana sahip olup, 2017 yilinda insasi tamamlanarak , 4 kath binada Zemin + 3 katli ve 24 derslikli olarak hizmet vermektedir.

Ismini Egitim Goéndilliisti Hayirsever Fikret Haluk SARA(,‘OGLU ‘ndan alan okulumuz; 1 Midiir, 2 Midiir Yardimaisi, 24 Sinif O§retmeni, 2
Ingilizce Ogretmeni, 4 Ozel Egitim OJretmeni ve 2 Rehber Odretmeni ve 1 Din Kiiltiirii Ahlak Bilgisi 6§retmeni bulunmaktadir. O§retmenlerimizin
hepsi kadroludur. Okulumuzda 1 kadrolu, 2 TYP gegici isci, 1 Okul-Aile Birligi calisani ve 1 Suriyeli Destek Personeli olmak (izere 5 (Bes) yardimci

personel gorev yapmaktadir.

Okulumuz yakin bir tarihte hizmet vermeye baslamasina ragmen egitim - 6gretim hizmetine basladidi ilk giinden bu yana ¢agdas egitim-
ogretim gerekleri; uygun fiziksel mekanlarin temini, egitim - 6gretim arag ve gereglerinin saglanmasi, egitim - 6gretim ve yonetim siireg
standartlarinin belirlenmesi ve en giizel sekilde yuritilmesi konusunda Kepez "de var olan kurumlar icerisinde 6rnek teskil etme yolunda gtizel
adimlar atmaktadir.



2.2.Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 stratejik planimiz, Okul Midird Alim UYSALER baskanhdinda gorevli 6gretmenlerimizin katihmiyla yapilan toplantilarda, degerlendirilmis ve
sonuglar paylasiimistir. 2019-2023 stratejik planimizla birlikte hesap verilebilirlik anlayisi ile kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve
kullanilmasi saglanmis,stratejik yonetim anlayisi kurum kiltir( olarak benimsenmistir. Planlama, calismalar izleme, dederlendirme ve denetleme siiregleri

6nem kazanmistir.

Degerlendirme raporu, 2019-2023 Donemi Stratejik Planinin 2023 yili hedeflere ve hedeflere ait performans gostergelerine ulasma oranlar dikkate
alinarak hazirlanmistir. Raporda; stratejik planda belirlenmis olan amag ve hedefler, sorumlu birim ve performans gostergeleri bazinda dederlendirilmistir ve
her bir performans gostergesi icin performans hesaplamasi yiizde olarak hesaplanmistir. Performans gostergelerine iliskin degerlendirmeler; Her bir

performans gostergesinin hedefe etkisi géz éniinde bulundurularak hedef bazinda performans hesaplamasi yapilmistir.

Dederlendirmelerimiz sonucunda, hedef gdstergelerimize etki eden 6nemli gelismeler yasandigini gézlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda
basarisiziga neden olmasina yol acti. Bu kirlma noktalarini ayrintili olarak planimizin dederlendirme analizinde ele alacagiz. Ozellikle su anahtar konulari

vurgulayabiliriz:

Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biyik zorluklar yaratti. Diinya genelinde okullarin kapanmasi veya sinirli katilimla agik kalmasi,

ogrenciler tizerinde olumsuz etkilere yol acti.
Deprem Etkisi: Kahramanmaras'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden oldu ve 6grencilerin egitimine olumsuz etkiledi.

Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle bircok lilkede okullar gegici olarak kapatilmis veya cevrimici egitime gegilmistir. Bu, 6grencilerin

fiziksel olarak okula katilamamalari anlamina gelir.

v

evrimici Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda 6grenciler, 6gretmenler ve egitim kurumlari, cevrimigi egitim platformlarina daha fazla bagimli hale

gelmistir.
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Ogdrenci_Basarisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle 6drenci basarisi ve dgrenci notlari diinya genelinde dalgalanmistir. Online egitim,

ogrencilerin motivasyonunu ve 6grenme siireclerini etkilemistir.

=,

Ogrenci Devamsizhigi: Okullarin kapanmasi veya karigik egitim modelleri, 6grenci devamsizligi sorunlarina yol agmistir. Bazi 6grenciler, gevrimigi egitime

erisimde sorun yasamistir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulasma konusunda karsilastigimiz zorluklarin altini gizmektedir. Bu nedenle, yeni plan doneminde bu zorluklarin Ustesinden

gelmeyi ve daha etkili bir egitim ortami olusturmayi hedeflemekteyiz.

Fikret Haluk Saracoglu ilkokulu olarak 2019-2023 Stratejik Plani'nin gerceklesme durumu degerlendirildiginde asagidaki konularda énemli iyilesmelerin
saglandigi gorilmistir:

Iyilesmeler

1) Okul binasinda ve fiziki mekanlarda iyilegtiriimeler yapilmistir.
2) Okul binasinin ig ve dis temizligi saglanmistir.
3) Okul binasinda 6grencilerin glivenlikleri saglanmustir.
4) Okul binasi is sagligi ve giivenligi standartlarina uygun hale getirilmistir.
Sorunlar
1) Yeterli sayida kultiirel ve sportif faaliyet yapilamamasi.
2) Velilerin okul idaresine ve 6gretmenlere yersiz miidahalelerde bulunmalari.
3) Calisanlara yonelik yapilan suclamalarda velilere yaptirimlarin yetersiz olmasi.

4) Sabah okula giris saatinde yogun arag trafiginin yasanmasi.
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2.3.Mevzuat Analizi

Tablo 3: Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

YASAL YUKUMLULUK (GOREVLER) DAYANAK(KANUN, YONETMELiK, GENELGE, YONERGE)

Atama 657 Sayil Devlet Memurlari Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagl Okul ve Kurumlarin Yonetici ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina iligkin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanhigi Egitim Kurumlari Yéneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine iliskin Yénetmelik

Milli Egitim Bakanhgi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

Odiil, Disiplin Devlet Memurlari Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanhigi Personeline Basari, Ustiin Basari ve Odiil Verilmesine Dair Yénerge

Milli Egitim Bakanlhigi Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yonetimi 1739 Sayil Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanligi ilkégretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullari Yonergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar

Tasinir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili ilkégretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili ilkégretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanhg ilkégretim Kurumlar Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanhg Egitim Ogretim Calismalarinin Planl Yiritiilmesine iliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanhgi Ogrenci Yetistirme Kurslari Yonergesi

Milli Egitim Bakanligi Ders Kitaplari ve Egitim Araclari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg Ogrencilerin Ders Disi Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Yonetmelik

Personel isleri Milli Egitim Bakanligi Personel izin Yonergesi

Devlet Memurlari Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluglarinda Galisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullari Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi




Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yénetmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv Resmi Mihur Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanhigi Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonet.

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhgi ilkégretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

(")grenci isleri Milli Egitim Bakanhgi ilkogretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Yonetmeligi

Isim ve Tamitim Milli Egitim Bakanhigi Kurum Tanitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait Agma, Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi

Sivil Savunma Sabotajlara Kargl Koruma Yénetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler icin Sivil Savunma isleri Kilavuzu

2.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Ust politika belgeleri;
e Milli Egitim Bakanhdi Stratejik Plani,
e II Milli Egitim Mudurligu Stratejik Plani,
o Ilce Milli Egitim Midurligu Stratejik Plani
e Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bdlgesel ve sektorel strateji eylem planlari
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2.5. Faliyet Alanlan ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 4: Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

FAALIYET ALANI: EGITIM

FAALIYET ALANI: YONETIM IiSLERI

1- Rehberlik Hizmetleri
*  Veli
= Opgrenci
= Ogretmen

1 -Ogrenci isleri hizmeti

Kay1t- Nakil isleri

Devam-devamsizlik

Sinif gegme-Diploma Islemleri

Mezunlar

Burs hizmetleri

Bir Ust Ogrenime Gegis-Tercih Islemleri
Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi
Ders Programlari-Ders Dagitim Isleri
Ogrencilere yonelik her tiirlii belgenin diizenlenmesi
Ogrenci saghg ve giivenligi

Ogrenci davramslarmin degerlendirilmesi
Ogrenci disiplin islemleri

2- Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler

Cesitli Sosyal Etkinlikler

Cesitli Kiiltiirel Etkinlikler

Ogrenci Gezileri

Ogretmenler Sosyal Etkinlikleri
Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla Ilgili trenler

2- Ogretmen ozliik isleri hizmeti

Personel Terfi-izin-Ucret-Maas Islemleri

Hizmet Birlestirme iglemleri

Personel igleri

Dogum- dliim vb. yardim evraklar1 diizenlenmesi
HITAP islemleri

3- Spor Etkinlikleri

*  Futbol
*  Spor Etkinlikleri
*  Halk Oyunlar

3- Biiro isleri hizmeti

Ayniyat, Demirbas, Vb. Islemleri
Satin Alma Islemleri

Muayene ve Teslim Alma Islemleri
Resmi yazigma islemleri

Arsiv hizmetleri

Halkla iligkiler

Planlama

Koordinasyon

Stratejik planin uygulanmasi
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Donanim ve Teknoloji

Disiplin ve Sicil Islemleri

Denetim

Okul Gelisimine Ait Gorev ve Hizmetler
Tif-Tefbis islemleri

FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: VELI EGITIMI

1 Miifredatin islenmesi

+  Kiitliphanenin etkin kullanimi *  Halk Egitim Mudiirliigii ile igbirligi yapilarak Egitici Kurslar Diizenlenmesi
*  Bilgi teknoloji donanimlarinin siniflarda yayginlastirilarak etkin kullanimint saglamak *  Veli rehberlik faaliyetleri(Seminerler)
*  Aklli tahta uygulama sisteminin Yayginlagtirilmasi *  Velilere yonelik sosyal faaliyetler
*  Yetistirme Kurslariin agilmasi ve degerlendirilmesi
2 Kurslar FAALIYET ALANI:
*  Yetistirme Kurslara katilimin saglanmast
*  Hazirlama
*  Etiit Kurs siirecinin ve sonucunun degerlendirilmesi
3 Proje cahsmalar Farkli proje ve etkinliklerle okul ortaminin gelistirilmesi
*  AB Projeleri
*  Sosyal Projeler
*  Okul 6zgiin proje ¢alismalari
L]

Mabhalli ve ulusal projelere etkin katilim saglamak
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Uriin-Hizmet Listesi

Tablo 5: Uriin-Hizmet Listesi
Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri
Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi
Sinav isleri

Sinif ge¢me isleri

Ogrenim belgesi diizenleme isleri

Personel isleri

Ogrenci davramislarimin degerlendirilmesi

Ogrenci saghg ve giivenligi
OKkul cevre iliskileri

Rehberlik

Egitim hizmetleri

Ogretim hizmetleri

Toplum hizmetleri

Kuliip ¢alismalari

Ogrenim Belgesi

Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler
Burs hizmetleri

Bilimsel arastirmalar

Yaygin egitim

Mezunlar (Ogrenci)
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2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslari 6drenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde
olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gérisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutular, elektronik ortamda iletilen dnerilerde

dahil olmak uzere cesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Tablo 6: Paydas Analizi

Onem
~ =
= % E — derecesi
PAYDASIN ADI %}f{gAS NEDEN PAYDAS E < & = 2| & o
w2 EY S| 2 £'8
H EHe g & < < g
A =B 2| 2 0 O
Ha W™ < = )
T = lwOl O & = ol
Milli Egitim Bakanlig1 Di1s Paydas | MEB politika tiretir, genel biitce merkezden gelir, Hesap verilen mercidir. N N 1
Valilik ve Kaymakamlik Dis Paydas | Kurumumuzun iistii konumunda olup, hesap verilecek mercidir. v 1
1l ve Tice Milli Egitim Dis Paydas Midirliigtne bagh okul ve kurumlari belli bir plan dahilinde yonetmek ve N N 1
Mudurlugu y denetlemek, inceleme ve sorusturma islerini ytirtitmek.
Okullar Dis Paydas Ik ve Ortaokullar tedarikci konumundadir. Ortatdgretimler stratejik ortagimizdir. v v v v 1
Yonetici ve Ogretmenler IcPaydas | Hizmet veren personeldir. \ \ \ \ 1
Ozel Ogretim Kurumlart Dis Paydas | Egitim 6gretim hizmetlerinde tamamlayici unsurdur. v v 2
Ogrenciler ic Paydas H“iZEnetin'sunuldugu paydaslardir. Icve dis paydas kabul edilebilecegi gibi i¢ paydas N N N 1
goriilmesi daha uygundur.
Okul Aile Birlikleri Ic Paydas | Okulun egitim 6gretim ortamlar1 ve imkanlarinin zenginlestirilmesi igin ¢alisir. v v v v 1
Memur ve Hizmetliler IcPaydas | Gorevli personeldir. N N N 1
Belediye Dis Paydas | Cevre diizenlemesi altyapiy1 hazirlar. V v v 2
il/({;e Eoplum Saghg Di1s Paydas | Saglik taramalari yapar ve koruyucu saglik onlemleri alir. v 2
erkezi
Meslek odalar1 Dis Paydas | Yaygin ve mesleki egitim hizmetlerini yapar. v 2
Sendikalar Dis Paydas | Personel 6rgiitlenmesi yapar. V[ 2
Vakiflar Dis Paydas | Okul 6ncesi ve yaygin egitim calismalarinda destek sunar. v 2
Muhtarliklar Dis Paydas | Halk ile iletisimi gerceklestirir. v v v 2
Tarim Ilce Mudurlugu Dis Paydas | Yaygin egitime yonelik calismalar yapar. v v 2
Si‘.’.ﬂ ?ayﬂr}ma 1 Dis Paydas | Sivil savunma hizmetleri ytirtitiir. \ 2
Mudurlugi
Tﬁfk:fe.lilf?m 1 Dis Paydas | Haberlesme ve iletisim eksikliklerini giderir. y y 2
Mudurlugu
Medya Dis Paydas | Yazili, sozlii ve gorsel yayin yapar. v \ 2
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Tablo 7: Paydas Listesi

Kurum I¢i-Dist

Paydas Tiirii

Paydaslar

i¢ Paydas Dis Paydas

Lider

Calisanlar

. Temel
Hedef Kitl
edet futle Ortak

Stratejik
Ortak

Tedarikgci

Yoneticilerimiz

Ogretmen

Ogrenci

Veli

<

Okul Aile Birligi

Memur ve Hizmetliler

222121212

Resmi-Ozel Okullarimiz/Kurumlarimiz

Antalya Valiligi

Buytiksehir Belediye Baskanlig1

flce Emniyet Mudrlugi

Semt Karakolu

Kepez Kaymakamlig1

<

2| =2]O| <=

Tlce Milli Egitim Mudiirltigii

Belediye Bagkanlig1

Mal Midurligii

Aile Politikalar Miudtirlugi

o

Ulusal Ajans

Medya

Egitim Sendikalar1

Bayindirlik ve Iskan il Mudtirlugi

1l Saglik Midiirligi

Tlce Toplum Saghgi Merkezi

Tarim Il Mudiirlagu

Sivil Toplum Kuruluslar: (Vakif - Dernek)

Kantin Isleticileri

Servis Isleticileri

Ozel Sektor

2|2]=2]<|=2]=2]<|=2]<=2|<|=2]|=2]|<]<=2|=2]=2]<=2]|=2]=<]<]=]

Ol =2]o|o|=a]o|o|c|o|=2a]=2]=]=

(e} = N o) Neo)

O: Bazi1 Paydaslar, bir kismu ile iliski vardur.

V: Paydaslarin tamami
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Tablo 8: Yararlanic1 Uriin Tablosu

LIS[PISH 91495 [NO

L1951 fe3g

LIe[ewsife))
SWLINSIPO NN PIIZI]

—

.ESE,_C
SULIMSI[OD) IWNRUQ X
°A TWIRI-WHIgY

—

LI9[SIAISG IDURIZ )

(PusI3(Q) Te[uUnzZaN

131uaAnd
oA 131ges DULIZO

ISOW[LIIPUS[Iogap
uruLeSiueIARp PUSIZ0

1opRATee]
[PIMNY] 94 [eAsog

1paAiee] nrodg

1593[9q WIua130

TI9[ST owdad Jrurg

LIS[SI AvUIg

wnige(q 1qeny
SI3(] ZIS}IO() AIBUSIZ()

LISTST WeAdD
oA [nqey J1dey PuLI3)

ISSWLIPUS[Ia3ap
uruisiresSeq DULIZO

SULIIPUS[UQ A 9A MI[IaqUay]

—

LIS[SI [QUOSIS ]

Uriin/Hizmet

Yararlanici
Miisteri

Milli Egitim Bakanlig1

Antalya Valiligi

1 Milli Egitim Mudirligii
Kepez Kaymakamlig1

Tlce Milli Egitim Mudirltigii

Okullar /Kurumlar

Ozel Ogretim Kurumlar1

Yoneticilerimiz

Ogretmenler

Ogrenciler

Okul aile birlikleri

Memur ve Hizmetli

Belediye

Tlge Saglik Miudurlugi
Meslek Odalar1

Egitim Sendikalar1

Vakiflar

Mubhtarliklar

Tarim Ilce Mudurlugu

Sivil Savunma 1l Mudurlugu

Tiirk Telekom Ilce Mudurlugu

Medya
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Tablo 9: Paydas Onem Matrisi

Onem Etki
PAYDASIN ADI .. ..
? Onemli | Onemsiz Giiglii Zayif
Milli Egitim Bakanlig: Birlikte calis
Kaymakamlik Birlikte calis
Ilge Milli Egitim Muddirliikleri Birlikte calis
Okullar N Izle
Yéneticil Calismalara
Oneticiler dahil et
Ogretmenler Caclllgﬁilfim
O3 i Calismalara
grenclier dahil et
Ozel Ogretim Kurumlart N Izle
Okul Aile Birlikleri Calismalara
dahil et
Memur ve Hizmetliler Call?rr}alara
dahil et
Belediye N Bilgilendir
Tlge Saglik Miidiirliigii v Izle
Meslek odalar1 N Bilgilendir
Sendikalar N Izle
Vakiflar N Izle
Mubhtarliklar N Izle
Tarim Ilce Mudurlugu N Izle
Sivil Savunma I1 Mudurlugu N Izle
Tiirk Telekom Ilge Mudiirliigu N Izle

Tablo 10: Paydas Stratejisi

GUCLU

ZAYIF

ONEMLI

Bilgilendir - Birlikte Calis

izle - Birlikte Calis

- Ogrenciler
- Ogretmenler
- Okul aile Birligi
- flge Milli Egitim Mudirlagi
- Kaymakamlik
- Okullar

- Memur ve Hizmetliler

- Ulusal Ajans
- Milli Egitim Bakanlhig1
- Belediye
- Sendikalar

ONEMSiz

Bilgilendir - Gozet

izle veya Gozet

- flge Mal Mudiirliigii
- Ozel Egitim Kurumlar
- Tlge Saglik Miudiirlagii

- Meslek Odalar1

- Mubhtarliklar
- Tarim Tlge Mudiirliigii
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Memnuniyet Anketleri

Tablo 11: Ogrenci Memnuniyet Anketi

FIKRET HALUK SARACOGLU iLKOKULU STRATEJIK PLANI (2024-2028)
“iIC PAYDAS OGRENCi GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU
OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI MEMNUNIYET ANKET SONUCU

51{11:)"* GOSTERGELER SONUC SONUC %
1 Thtiyac duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum. 4,02 80,40
2 Okul miidiiri ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 4,25 85,00
3 | Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 4,25 85,00
4 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinur. 4,20 84,00
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 4,22 84,40
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gortisleri alinir. 3,85 77,00
7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler kullanmaktadur. 4,21 84,20
8 Derslerde konuya gére uygun arag geregler kullanilmaktadir. 3,95 79,00
9 Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 4,21 84,20
10 Okulun igi ve dis1 temizdir. 4,55 91,00
11 | Okulun binast ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 4,20 84,00
12 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 3,95 79,00
GENEL DEGERLENDIRME 416 83.10

Ankete 623 6grenci katilmistir. 12 maddelik olan ankette, genel memnuniyet orani % 83.10 olup dizeyi iyidir.
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Tablo 12: Ogretmen Memnuniyet Anketi

FIKRET HALUK SARACOGLU ILKOKULU

STRATEJIK PLANI (2024-2028)

“IC PAYDAS OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

OGRETMEN MEMNUNIYET ANKETI] ANKET SONUCU
S;ROA GOSTERGELER SONUC SONUC %

1 Okulumuzda alinan kararlar, calisanlarin katilimiyla alimur. 4.21 84,20
2 Kurumdaki tim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 4.55 91,00
3 Her tiirlt 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 4.00 80,00
4 Kendimi, okulun degerli bir {iyesi olarak gortirtm. 424 84,80
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 4.00 80,00
6 Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir. 438 87,60
7 Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 3.90 78,00
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 4.24 84,80
9 Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar yapmaktadir. 410 82,00
10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diistincelerin tiretilmesini tesvik etmektedir. 441 88,20
11 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs. galisanlarla paylasir. 421 84,20
12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 4.66 93,20
13 Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. 3.90 78,00
GENEL DEGERLENDIRME 4.22 84.31

Ankete 39 6gretmen katilmistir. 13 maddelik olan ankette, genel memnuniyet orani % 84.31 olup diizeyi iyidir.
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Tablo 13: Veli Memnuniyet Anketi

FIKRET HALUK SARACOGLU ILKOKULU

STRATEJiK PLANI (2024-2028)

“1C PAYDAS VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

VELI MEMNUNIYET ANKETI

MEMNUNIYET ANKET SONUCU

SILIE)A GOSTERGELER SONUC SONUC %
1 Thtiyag duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum. 4,28 85,60
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. 443 88,60
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 4,15 83,00
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alintyor. 4,25 85,00
5 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler kullanmaktadur. 4,10 82,00
6 Okulda yabanci kisilere kars: giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 440 88,00
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate almur. 4,12 82,40
8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum. 3,98 79,60
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diistintiyorum. 4,28 85,60
10 Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir. 3,96 79,20
11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 4,55 91,00
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 4,32 86,40
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 4,11 82,20

GENEL DEGERLENDIRME 4.23 84.51

Ankete 1148 veli katilmistir. 13 maddelik olan ankette, genel memnuniyet orani % 84.51 olup diizeyi iyidir.
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2.7. Kurum I¢i Analiz

2.7.1.Teskilat Yapisi

Tablo 14: Teskilat Semasi

Okul Gelisim Yonetim
Ekibi

Okul Miidiirii

Komisyonlar:

Satin Alma
Komisyonu
Muayene ve Teslim
Alma Komisyonu
Eser inceleme
Komisyonu
Demirbag Sayimi
Komisyonu

Okul-Aile Birligi

Miidiir Yardimcilar

]
/

Biiro Hizmetleri

T
\

Kurullar:

Ogretmenler Kurulu
Sube Ogretmenler
Kurulu

Rehberlik ve Psikolojik
Danigma Hizmetleri
Komisyonu

Ogrenci Davramislarin

Degerlendirme Kurulu

Yardime1 Hizmetler

Ogrenci Kuliipleri

Ziimre

Osretmenleri

Sinif Ogretmenleri

Rehber Ogretmen
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2.7.2. Insan Kaynaklan

Okulumuzun calisanlarina iligkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 15: Calisanlarin Goérev Dagilimi

Tablo 16: Idari Personelin Hizmet Siiresine liskin Bilgiler

1 3
12 24
7 9
1 2
0 1
4 5
0 0
25 43

2024 Yil itibartyla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayis1 Oran%
1-4 Yil 0 0
5-6 Yil 0 0
7-10 Y1l 0 0
10.....Uzeri 3 100%
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Tablo 17: Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l i¢erisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yonetici Sayisi ;{11 Icerisinde Okul/Kurumda Géreve Baglayan Yonetici
ayisl1
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 0 0 1 0 0

Tablo 18: idari Personelin Katildig1 Hizmet I¢i Programlar

Konulara Goére Katilim Saglanan Hizmetigi Egitim
Gorevi Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Mudiir 1 1 1
Katilan Miidiir Yardimcilari Sayisi 2 2 2
Katilmayan Mitidiir Yardimcilar: Sayisi 0 0 0

Tablo 19: Ogretmenlerin Hizmet Siireleri

Hizmet Siireleri Kadin Erkek Toplam

1-3 Yil 0 0 0

4-6 Y1l 0 0 0

7-10 Y1l 4 0 4

11-15 Y1l 0 0 0

16-20 3 1 4

20 ve tizeri 9 14 23
TOPLAM 16 15 31




Tablo 20: Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyonu

Y1l icerisinde Y1l i¢erisinde Kurumda
Kurumdan Ayrilan Ogretmen Sayis1 Goreve Baglayan Ogretmen Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 0 2 1 0 2
Tablo 21: Ogretmenlerin Konulara gore katilim saglanan hizmetici egitim sayis1

Konulara Gore Katilim Saglanan Hizmetici Egitim
Gorevi Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadm Erkek Kadmn Erkek Kadm Erkek

Katilan Ogretmen Saysi 1 0 16 15 16 15
Katilmayan Ogretmen Sayisi 16 15 0 0 0 0

Tablo 22: Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Mevcut Kapasite
) g Danismanlik Hizmeti Alan Rehberlik Hizmetleri Ile Ilgili Diizenlenen

= 1 3 Egitim/Paylasim Toplantis: vb. Faaliyet Sayist
g g d_ 4 2 7 . =
O = 4 ~ 4 O > @ g
c O g = ] = e [5} =, 3
s Z| 384205 (2 o < y ) =
A sC§ B0 QE" 3 T 9p ks & g
Y 21 R/R21 g < & = £ = i
= > B w4 & D @ ~ L Y 4 =
9 oAl v e b0 /S > g o= =
c |2 |5 3 O 2= T3 s 2 S
5 | |E N o® 5 £ 28 >
£ = S8 '

2 2 0 1 190 32 124 4 23 4
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer

verilmistir.

Tablo 23: Teknolojik Ara¢c-Gere¢ Durumu

Aracg-Geregler 2021 2022 2023 Thtiyag
Kamera 25 25 25 0
Kamera Kay1t Cihazi 1 1 1 0
Diziistti Bilgisayar 0 2 2 1
Lazer yazicilar 0 0 0 0
Fotokopi Makineleri 3 3 2 0
Cok Fonksiyonlu Yazicilar 3 3 3 0
Sabit Telefonlar 5 5 5 0
Projeksiyon Cihazlar 1 1 1 0
Klimalar 37 37 37 0
Televizyonlar 0 3 3 0
Ttimlesik Bilgisayar 0 0 0 0
Video Konferans Kameralar1 3 3 3 0
Kabinet 1 1 1 0
Modem 0 1 1 0
Etkilesimli Tahta 26 26 26 0
Bilgisayar Ekranlar1 6 6 6 0
Bilgisayar Kasalar1 6 6 6 0
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Tablo 24: Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Thtiyac
Ogretmen Calisma Odast X 1 0
Ekipman Odasi X 0 1
Kitiiphane X 1 0
Rehberlik Servisi X 1 0
Resim Odast X 0 1
Miizik Odast X 0 1
Cok Amacli Salon X 1 0
Teknoloji ve Tasarim Odast X 0 1
Bilgisayar Laboratuvari X 0 1
Yemekhane X 0 1
Spor Salonu X 0 1
Otopark X 0 1
Spor Alanlar1 X 1 0
Kantin X 1 0
Fen Bilgisi Laboratuvar1 X 1 0
Atolyeler X 0 1
Yardimci Personel Odast X 0 1
Arsiv X 1 0
Harita Odas1 X 1 0
Destek Odas1 X 1 0
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak {izere gelir ve giderlerine iliskin son bir yil gerceklesme

bilgileri alttaki tabloda verilmistir.
Tablo 25: Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 102000 152000 185000 220000 250000
Okul Aile Birligi 225000 275000 300000 325000 350000
Ozel Idare 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 125000 150000 175000 200000 225000
Doner Sermaye 0 0 0 0 0
Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 80000 95000 110000 125000 150000
TOPLAM 512000 672000 770000 870000 975000
Tablo26 : Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik, gtivenlik) ticret, vergi, sigorta vb.

Personel . .
giderleri
Onarim Okul/ kurur'n bina§1 ve tesisatlariyla ilgili her ttirli kiigtik onarim; makine, bilgisayar, yazici
vb. bakim giderleri
Temizlik Temizlik malzemeleri alim1
Genel Giderler Bina Sigorta Giderleri
Kirtasiye Her ttirlti kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
Tablo 27: Gelir-Gider Tablosu
Yillar Gelir Miktari Gider Miktari
2023 640.887,64 TL 581.154,92 TL
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2.7.5. Istatistiki Bilgiler
Tablo 28: Sinif Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin égrenci sayilar alttaki tabloda verilmistir.

Sinifi Kiz Erkek Toplam Sinifi Kiz Erkek Toplam
1.Smf/ A 17 19 36 | 3.Smuf / A 18 19 37
1. Sinif / B 19 17 36 | 3. Siuf / B 17 20 37
1. Sinif / C 19 17 36 | 3.Smuf / C 11 22 33
1. Smif / D 21 15 36 | 3.Smuf / D 17 20 37
1. Sinif / E 16 20 36 | 3.Smuf / E 13 19 32
1. Sinuf / F 19 19 38| 3.Smuf / F 17 20 37
1. Smif-Hafif Zih/A 0 1 1 | 3. Smf-Hafif Zih/ A 1 3 4

1. Smif-Hafif Otistik/A 0 3 314 Smf/ A 19 17 36
2. Simf / A 21 12 33| 4.Siuf / B 15 17 32
2. Simf / B 18 14 32 | 4.Smuf / C 19 20 39
2. Simf / C 17 14 31 | 4. Siuf / D 15 18 33
2.Smif /D 17 17 34| 4. Smf/E 18 18 36
2. Smf / E 19 17 36 | 4. Smuf / F 14 16 30
2. Smif / F 19 14 33 | 4. Simuf-Hafif Zih / A 0 3 3
2. Sinif-Hafif Zih/A 1 3 4

2. Simif-Hafif Otistik/A 0 1 1 | TOPLAM: 417 435 852
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Tablo 29: Calisan Bilgileri

1 3
12 24
7 9
1 2
0 1
4 5
0 0
25 43
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Tablo 30: Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Kat Sayisi 3 Cok Amacl Salon X

Derslik Sayisi 26 Cok Amacli Saha X

Derslik Alanlari (m2) 49,50 Kitiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 26 Fen Laboratuvari X

Sube Sayisi 30 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarin Alani (m2) 49,50 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 99 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 1120 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 4020

Okul Kapali Alan (m2) 1120

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagh toplam alan (m?) 98

Kantin (m2) 18

Tuvalet Sayisi 38

Diger (Mescit-Arsiv Odasi) 2
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum Uizerinde etkili olan veya olabilecek politik,ekonomik,sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal cevresel dis
etkenlerin tespit edilmesi amaclanir. Dis cevreyi olusturan unsurlar(niifus,demografik yapi,cografi alan,kentsel gelisme,sosyokiiltiirel
hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiltlirel durum, cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontroli
disindaki kosullara bagh ve farkh egilimlere sahiptir.Bu unsurlar dogrudan veya dolayli olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini

etkilemektedir.

Bu bdliimde,okul/kurumu etkileyen yada etkileyebilecek dis gevre egilimleri ve kosullari degerlendirilir.
Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” bélliimlerinin olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile
ihtiyaglarin belirlenmesi ise stratejilerin gelistiriimesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.
S&z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.
Okul ve kurum dis gevrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek analiz etmek, ortaya cikabilecek firsat-
tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli dnlemleri almak zorundadir.
Okul/kurum ici analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan giigli ve zayif yonler, cevre analizi asamasinda elde edilecek firsatlar ve

tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun stratejiler belirlenmelidir.
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PESTLE Analiz Tablosu

Tablo 31: PESTLE Analiz Tablosu

» Olusturulmasi
ereken kurul ve
omisyonlar,

» Okul/kurum

cevresindeki politik

durum.

> Okul/kurumun
giderlerini arttiran
unsurlar, 5

> Tasarruf saglama
imkéanlari,

> Issizlik durumu,

» Mal-iirtin ve hizmet
satin alma imkéanlari,

» Kullanilabilir biitce

gecis, erken yasta

evlenme vs.),

» Niifus artisi,

> GOg,

> Niifusun yas

érgplarma gore
agilimi,

> Hayat

beklentilerindeki

degisimler (Hizli para

kazanma hirsi, liiks

yasama diiskiinluk,

kirsal alanda kentsel

yasam),

> Beslenme

aliskanliklari,

> Degerler, mesleki etik
kurallar1 vb.

egitim imkanlari,

> Okul/kurumun sahip
olmadig: teknolojik
araclar

> Personelin ve
ogrencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

> Personelin ve
G%encilerin sahip

> Oldugu teknolojik
araclar,

> Teknoloji alanindaki
gelismeler

> Teknolojinin egitimde
kullanim

POLITIK-YASAL EKONOMIK SOSYO KULTUREL TEKNOLOJIK CEVRESEL
ETKENLER ETKENLER ETKENLER ETKENLER ETKENLER
> Kalkinma Plan1 ve | » Okul/kurumun > Kariye beklentileri, » Okul/kurumun » Havavesu
OrécakV a(liih 11) rog;'lam, bulundugu cevrenin > Aileleirin ve teknoloji kullamim ki];llenmisi,
» Bakanlik, il veilce : Ogrencilerin » loprak yapisiy,
stratejik planlarmnin geinell geln: dqrumu, bilinclenmeleri, durlfl)mul t > Bitﬁi t')rt}ilis%,
incelenmesi, ~ 18 kapasites], > Aile yapisindaki  otlamal > Dogal kaynaklarin
> Yasal > Okul/kurumun degismeler (geni uygrame arl korunmasiigin yapilan
tikiimliiliiklerin gelirini arttirict 'lg d§ i % k§ 1 > Dijital Platformlar calismalar,
elirlenmesi, unsurlar, atleden cexirdek alleye | yjzerinden uzaktan > Cevrede yogunluk

gosteren hastaliklar,

> Dogal afetler (deprem
kusaginda bulunma,
Covid19, kene vakalar:
vb.)
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2.9. GZFT (Gugclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile
paydas anketleri sonucunda ortaya cikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢c ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.
Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiyr 6lcen anketlerden cikan sonuclar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gucli ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi cok cesitli alanlarda kendisinden
kaynakli olan gugllllkleri ve zayifliklar ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midiri/midarliga kapsamindan bakilarak ic faktoér ve dis

faktdr ayrimi yapiimistir.

Icsel Faktorler

Tablo 32: Glicll Yonler Tablosu

Ogrenciler

»

Ogrencilerin Okula Ulagiminin kolay olmast.

Ogrenciler arasindaki kaynagmanin saglanmis olmast.

Yabanci uyruklu 6grencilerin oryantasyonunun saglikli olmasi.

Derslerde konuya uygun arag ve geregler kullanilmaktadir. (Ogrenci Anketi)

Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin igleniginde cesitli yéntemler kullanmaktadirlar. (Ogrenci Anketi)
Ogrenciler okulda kendilerini giivende hissetmektedirler. (Ogrenci Anketi)

Teneffiislerde ihtiyaglarini giderebilmektedirler. (Ogrenci Anketi)

Okulun tam giin olmasi, 6grencilerin kendilerini gelistirmesi icin fiziki ve sosyal imkanlarin bulunmasi,
Ogretmen sirkiilasyonunun olmamasi

Calisanlar

VV VYV VYV VYV V VY V YV V|V VYV VY VY VY VY

Ogretmen ve Personel eksigimizin bulunmamasi.

Personellerimizin ekip ruhuna sahip olmast.

Ogretmenlerimizin yeterli donanima sahip olmasi.

Calisanlarin kurumsal kimligi 6nemsemeleri.

Calisanlarin ulusal ve uluslararas: projelerde yer almasi.

Kurumdaki tiim duyurularin galisanlara zamaninda iletilmesi.
Ogretmenlerimizin alanlariyla ilgili gelismeleri takip ederek bilgilerini giincellemesi.
Ogretmenlerimizin kendilerini okulun degerli bir tiyesi olarak gormesi.
Okulun merkezde olmasi ve ulasim imkanlarmin kolay olmasi,
Okulun tam gtin olmasi,

Okulun fiziki ve teknolojik imkanlarinin iyi olmasi
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Veliler

YV V. V VYV V

Velilerimizin okul ile gii¢lti bir baginin olmas.
Ogretmenler ve okul idaresi ile rahat iletisim kurabilmeleri.
Veli anket sonucuna gore 6grencilerimiz okulu sevmekte ve 6gretmenlerle iyi anlasmaktadir.

Veli anket sonucuna gore dgretmenlerin derslerin islenisinde yenilige agik gesitli yontemler uygulamasi.

Veli anket sonucuna gore ihtiyag duyuldugunda okul calisanlariyla iletisime gegcilebilmektedir.

Bina ve Yerlegke

vV V V V VY

Okulumuza ulagimin kolay olmasi.

Bina fiziki sartlari ile okul bahgesinde yapilan degisiklikler ile bina sartlarmin iyilestirilmis olmast.
Okul bahgesinin ana caddeye acilmamasi.

Okul bahgesinin genis olmasy, siniflarin genis ve ferah olmas.

Giivenlik personelinin bulunmasi.

Donanim

vV V.V V Y VY

Kurum ¢alisanlarin teknolojik ve mesleki donanima sahip olmalari.
MEB’in sagladig1 internetin kullanilarak e-giivenligin saglanmasi.
Siniflarda akilli tahta ve teknolojik altyapinin bulunmas:.
Bilgisayar laboratuvarinin bulunmasi.

Siniflarda fotokopi ve yazicilarin bulunmast.

Okul idaresinde fotokopi, yazici, tarayict imkanlarinin iyi olmasi.

Biitce

YV V V V V V V

Okulun sabit bir kantin gelirinin olmast.
Yapilan kultip calismalari ile okul aile birligine destek saglanmas.

Okul Aile Birligi tarafindan yapilan etkinlik ¢alismalarinda 6gretmenlerin ve velilerin istekli olmalari.

Biitcemizin verimli ve planl kullanilmasi.
TIF, TEFBIS kayitlarmin diizenli tutulmasi.
Okul Aile Birliginin 6zverili calismast.
Kaynaklarin israf edilmemesi.

Yonetim
Siirecleri

YV V V V

Okul idaresi ve 6gretmenler arasinda etkin bir iletisimin saglanmis olmasi.
1§birligine acik, degisik ve farkli fikirlere nem veren bir okul idaresinin olmasi.
Okul idaresini ¢6ztim odakl bir yonetim anlayisin1 benimsemis olmasi.
Egitimde Kalite Yonetim Sisteminin benimsenmesi.

Iletisim
Siirecleri

Y VvV

Paydaslarimizla iletisimimizin saglikli olmas.
Sosyal iletisim aglarinin etkin kullaniliyor olmasi.
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Zayif Yonler

Tablo 33: Zayif Yonler Tablosu

Ogrenciler

Parcalanmis aile yapisinda gelen 6grenci sayisinin fazla olmasi.

Ogrencilerinin kardes sayisinin gok olmasi.

Ogrenci ihtiyaclarinin zamaninda veliler tarafindan karsilanamamasi.

Okul bolgesini yogun gog almasi.

Ekonomik nedenler ile aileleriyle birlikte sosyal kiiltlirel faaliyetlere katilamamalari.
Ogrencilerin aileleri ile verimli zaman gecirememeleri.

Calisanlar

Miifredatin yogun olmasi sebebiyle zaman kaygisi.
Ogrenci velilerinde goriilen davranis problemleri.
Ogrenci velilerinin yeterince cocuklari ile ilgilenmemeleri.
Sosyal Aktivitelerinin yetersiz olmasi.

Ogretmenlerin sayginliginin toplumda azalmas..

Veliler

Ekonomik olarak sikinti yasamalari.

Egitim dlizeylerinin dislk olmasi.

Parcalanmis aile yapisinin yogun olmasi.

Cocuklari ile yeterince ve dogru zaman gegirmemeleri.
Sosyal kultirel faaliyetlere zaman ayiramamalari.

Bina ve
Yerleske

VIV V V V V|V V V V V|V V V V VYV V

Okul bina giris kapisinda sabah saatlerinde trafigin yogun olmasi.

Donanim

Isitma ve sogutma sisteminin sik sik ariza vermesi
Sosyal ve sportif alanlarin yetersizligi.

Biitce

Okul velilerinin ekonomik sebeplerden dolayi okula maddi katkida yetersiz kalmalari
Kadrolu hizmetli personel bulunmadigi igin hizmet satin almayla personel galistiriimasi
ISKUR personel sayisinin yetersiz olmasi

Yonetim
Surecleri

Yonetmelik ve genelgelerin sik degismesi.
Yonetmelikler, genelgeler, yonergeler ve emirler arasindaki bazi uyusmazliklar.

Iletisim
Surecleri

vV V|V V|V V V|V V

\4

Resmi yazilarin zaman zaman geg bildirilmesi veya cevaplama stiresinin kisa olmasi.

Velilerin ekonomik ve egitim seviyelerinin diisiik olmasi sebebiyle yapilan veli egitimlerinde beklenen sonuglarin
yeterli seviyede gerceklesmemesi.

Velilerin sik sik telefon numarasi degistirmeleri sonucu veliye ulasmada yasanan sikintilar.
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Dissal Faktorler

Firsatlar

Tablo 34: Firsatlar Tablosu

Politik > Yerel Yonetimin egitim hizmetlerine duyarhilig.
> STK lar ve Yerel Yonetimlerle is birligine gidilmesi.
Ekonomik > Yerel Yonetimler ile veli, esnaf ve hayirsever vatandaslarin egitime ekonomik acidan katki saglamalari.
> Halk Egitim Merkezi Muidurltgu tarafinda agilan kurslarin bulunmasi.
> Belediyeler tarafindan agilan meslek edindirme kurslari.
. > ISKUR tarafindan yapilan TYP calismalari.
Seaelisfls > Ogrenciler igin yerel yonetim tarafindan agilan sportif ve sanatsal kurslar.
> Paydas kitlesinin genis olmasi.
> Okula yonelik veli ve toplum desteginin olmast.
> Idare- veli- 5gretmen ve 6grenci iletisiminin cok yonlii saglanabilmesi.
Teknolojik > Teknolojik gelismelerin takip ediliyor ve kullaniliyor olmasi.
> MEB destegine ¢abuk ve kolay erisim saglanmasi.
Mevzuat- > Kamu ve 6zel sektorde rehberlik hizmeti alinabilecek uzmanlarin olmasi ve onlara ulasma kolayliginin
Yasal olmasi.
> Hizmet ici egitim hizmeti alinabilecek kurumlarin olmasi.
» Okulumuz cevresinde yesil alan ve parklarin olmas.
> Ogrencilerin egitim alani olarak sadece okulu kullanmamalari farkli egitim alanlar1 kullanabilme
Ekolojik imkanlarinin bulunmasi.
> Alanda egitim i¢in iklim yapisinin uygun olmast.
> Ogrencilerin dogaya uzak olmamalar.
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Tehditler

Tablo 35: Tehditler Tablosu

Politik

Dis paydaslardan yeterli destek alinamamasi.
Okullarin kendilerine ait biitgelerinin bulunmamas.

Yerel Yonetimlerin ve STK larm is yogunlugu ytiztinden egitime yeterince destek olamayislari.

Ekonomik

Dis paydaslardan yeterli ekonomik destek almamamasi.
Ekonomik desteklerin planlanan zamanda alinamamasi.
Hayirsever desteklerinin yeterli olmamasi.

Okullarin kendilerine ait yeterli biitgelerinin bulunmamas:.

Okul bolgesindeki ekonomik yapinin zayif olmasi.

Paydas kitlesinin orta ve orta alt1 ekonomik diizeye sahip olmasi.

Sosyolojik

Parcalanmus aile sayisinin ¢ok fazla olmasi.

Egitim seviyesinin diisiik olmasi.

Stirekli is sahibi veli say1sinin az olmasi ve sezonluk galisan veli sayisinin ¢ok fazla olmasi.
Devletten sosyal yardim alarak yasayan veli sayisinin fazla olmasi.

Toplumda siddet olaylarinin oranlarinda artis olmasi.

Metropol olmasindan dolay1 toplumda kaynasma-biitiinlesmenin yeterince olmamasi.
Yabanci uyruklu 6grencilerin entegrasyonunda dil sorunu yasanmasi.

Gorsel ve yazili basmin egitim cag1 cocuk ve gengleri tizerindeki olumsuz etkisi.

Teknolojik

YV V|V V V VvV V V V V|V V VY VYV V V|V V VY

Velilerin teknolojiyi dogru kullanmamalari, bunun sonucunda 6grencilere dogru rehberlik yapmamalar.
Gelisen teknoloji ile 6grencilerde teknolojinin yanhs kullaniminin sonucu bagimlili§in artmasi 6grencilerin

gercek yasamdan uzaklasilmalari.

Teknolojinin yanlis kullanilmasi sonucunda ahlaki ve etik degerlerden uzaklasmasi.
Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetlerinin yiiksek olmasi.
Bilisim ve bilgi sistemlerine yonelik tehditlerin olmasz. (Siber zorbalik, vb.)

Mevzuat-Yasal

Gorsel sanatlar, Miizik, Beden egitimi ve Oyun derslerine brans 6gretmenlerinin girememesi.
Dilimizin etkili ve gtizel kullanilamamasi.

Ekolojik

>
>
>
>
>
>

Okul cevresinde olusan yapilasmanin ekolojik dengeyi giderek bozmasi.
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2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonugclarin planin gelecege yonelim bolimu ile iliskilendirilmesi ve
buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.
Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve O6gretim faaliyetlerine iliskin ¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal
Kapasite kullaniimistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin
akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak (zere editim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal

kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltliri, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Tablo 36: Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullasma Oran

« Egitim - Ogretimi

tamamlama

« Egitim - Ogretime katilim

« Ogrenci gelisimine yonelik veli
egitimleri.

Akademik Basari

« Ogrenci basarisi

« Bilimsel, kdltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetler

« Yabanci Dil ve Hareketlilik

« Okul saglig1 ve hijyen

« Zararl1 aliskanliklar

« Dezavantajli 6grencilere yonelik faaliyetler

« Calisanlarin Erasmus ve E-twinning gibi ulusal
ve uluslararasi projelerde hareketliligi

« Calisanlarin 6diillendirilmesi ve motivasyon

« Internetin tehlikeleri ve e-gtivenlik seminer ve
calismalari

Kurumsal Iletisim
 Duyurularm zamaninda
yapilmasi

« Veli iletisimde teknolojinin
kullanilabilir olmast

« Kurumlar arasi iletisimin
hizl1 ve yaygin olmasi.
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Okula Devam/ Devamsizlik

« Devamsizlik yapan 6grencilerin
takibinin yapilmasi

« Rehberlik servisi ile ilgili ev
ziyaretlerinin gerceklestirilmesi

« Rehberlik Arastirma Merkezi
tarafindan okullarda egitim alamayan
bireylere evlerinde ve hastanelerde
egitim verilmesinin saglanmasi

Sosval, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim

« Okul ve kurumlarin sosyal, kiilttirel,
sanatsal ve sportif faaliyet alanlarina
katilmasi

o Paydas  memnuniyetine  yonelik
egitim-6gretim ortamlarinin arttirilmasi

Kurumsal Yonetim

« Beseri altyap:

« Fiziki ve mali altyap:

« YOnetim ve organizasyon

« Enformasyon teknolojilerinin
kullanilisinin arttirilmasi

Okula Uyum, Oryantasyon
« Paydas kitlesinin okula uyumlu
olmasi

« Yabanci uyruklu 6grencilerin
oryantasyonunun saglanmasi

Sinif Tekrari

« Velive 6gretmen gorusleri
sonrasinda gerektiginde
uygulanmast

Donanim
« Teknolojik donanimin olmasi

Ozel Egitime Thtivac Duyan Bireyler
« Rehberlik Arastirma Merkezi ve
Rehberlik Servisi ¢alismalarinin

devami

Istihdam Edilebilirlik ve Yonlendirme

Ders arac gerecleri

« Yakin ¢evrede bulunan bir iist
egitim- 6gretim kurumlarinin sayica
fazla olmasi

« Harita, afis ve levhalar
o Geometri ve kesir takimlari vb.

Tasima ve servis
o Okulda servis
tasimaciliginin yapiliyor olmasi

Osretim Yontemleri
« Aktif 6grenme, grup ve ekip
calismalari, uygulama, gezi vb.

Is Gﬁvenliéi, Okul Giivenligi
o Is gtivenligi planin olmasi
Okul gtivenlik personelinin bulunmas:
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BOLUM III: GELECEGE BAKIS

Okul Mudurligimiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve dederlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gorisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel
Degerler; Okulumuz Ust kurulana sunulmus ve Ust kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1. MISYONUMUZ:

Elestirel diistinebilen ve ¢6ziim odakli, kisisel ve mesleki alanda kendini stirekli yenileyen, dogaya duyarli, yaratici ve farkhliklara saygi

gosteren bireyler yetistirmeyi,

Bilime ve sanata evrensel diizeyde katki saglayan, disiplinler arasi ve etik degerleri gbzeten arastirmalar yapmayi,

Sosyal sorumluluk bilinci ile diinya ve (lke sorunlarina duyarl, kamu yararini gdzeten ve bulundugu bdlgenin kalkinmasina gelismesine
katkida bulunan hizmetler sunmayi gérev edinmistir.

3.2. VIZYONUMUZ:

Nitelikli arastirmalar yapan, kalite kiltlrinG i¢sellestirmis, bilgi ve yetkinliklerini insanlik ve Ulke yararina kullanan ve evrensel diizeyde fark

yaratarak gelecege yon veren yenilikgi okul olmaktir.
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3.3. TEMEL DEGERLERIMiz:

1-Once insan,

2- Liyakat,

3- Kiiltiirel ve Sanatsal Duyarlilik ile Sportif Beceri

5- Kiiltiir 6gelerine baghhk,

6- Sabirli, hosgoriilii ve kararlihk,

7- Egitimde siireklilik anlayisi,

8- Adaletli performans degerlendirme,

9- Bireysel farklar dikkate almak,

10- Kendisiyle ve gevresi ile barisik olmak,

11- Yetkinlik, iiretkenlik ve girisimcilik ruhuna sahip olmak,
12- Doga ve cevreyi koruma bilinci,

13- Siirekli gelisim ve iletisim,

14- Sorumluluk duygusu ve kendine giiven bilincini kazandirmak,

15- Cevreye ve Canlilarin Yagsam Hakkina Duyarhhk.
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BOLUM IV: AMAG, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI
4.1.Amac ve Hedeflere iliskin Mimari

TEMA:

ERISIM

STRATEJIK AMAC
1.

Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir Gist 6grenime gegisi sadlanacaktir.

Hedef 1.1.

Ogrenme kayiplar énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

TEMA:

KALITE

STRATEJIK AMAC
2,

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanh@in ortak degerleriyle gagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar
kazandirilacaktir.

Hedef 2.1.

Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarliiyi kazandirilacaktir.

TEMA:

KAPASITE

STRATEJIK AMAC
3

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.

Hedef 3.1.

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve galismalara yer verilecektir.

TEMA:

KALITE

STRATEJIK AMAC
4.

Temel egitimde dgdrencilerin kaliteli egitime erigimleri firsat esitligi temelinde artinlarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak
cok yoénlu
gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis dgrenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1.

Ogrencilerin bilimsel, kiltirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders digi etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

TEMA:

KAPASITE

STRATEJIK AMAC
S

Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistiriimesini saglanacaktir.

Hedef 5.1

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
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4.2.Tema, Amac, Hedef, Performans Gostergeleri ve Stratejiler

TEMA: ERISIM

STRATEJIK
AMAC 1

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 9grenime gecisi saglanacaktir.

Hedefe
.. q . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

BE Y LG Gl B e U E(t,;,f)')s‘ Degieri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 111 llkokullarda Yetistirme Progragnlna (I'YEP) dahil olan égrencilerin Turkce dersi 30 0 65 70 75 30 85

kazanimlarina ulasma orani (%)
PG 112 llkokullarda Yetistirme Progra(r)’mna dahil olan égrencilerin matematik dersi 30 0 60 65 70 75 30

kazanimlarina ulagsma orani (%)
PG 1.13 20 glin ve Gzeri 6zursiiz devamsizlik yapan 6grenci orani (%) 20 50 4,5 4,0 35 3,0 2,5
PG 1.1.4 20 glin ve Uzeri 6z0rli devamsizlik yapan 6drenci orani (%) 20 6,0 55 | 50 4,5 40 | 35

S.1. Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin artiriimasi saglanacaktir.

S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek [YEP araciligtyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
Stratejiler S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari saglanacaktir.

S.4 IYEP’in ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S.5 IYEP igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.

S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.




TEMA: KALITE

i{?ﬁg ];:JIK Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedefe
.. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

HGNY L s A g E(t,lyzl)s' Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 2.1.1 Ogrenci basina okunan kitap sayisi 40 20 22 24 26 28 30
PG 2.1.2 Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili dizenlenen faaliyet sayisi (Egitim, faaliyet, gezi 30 5 6 7 8 9 10

Proje, vb.)
PG 2.1.3 Cevre bilincinin artiriimasina yénelik diizenlenen faaliyet sayisi (Egitim, faaliyet, gezi 30 6 7 8 9 10 11

Proje, vb.)

S1 Okul Kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir. S2 Tiirk¢e dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya
ayrilacak ve okul miidiirliigiince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

Stratejiler S3 S_erbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacagi sekilde diizenlenecektir.

S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.

S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.

S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler diizenlenecektir.




TEMA: KAPASITE
STRATEJIK | ... o iy .
AMAC 3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.

Hedefe

S2 Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri yapilacaktir.

.. ] . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG NO (S D T R R ! ?,;ok)m Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 3.1.1 lyilestirilen fiziki mekan (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atélyeler vb.) sayisi. 100 5 6 7 8 9 10
Stratejiler S1 Fiziki mekéanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
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TEMA: KALITE

STRATEJIK | Temel egitimde grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak
AMAC 4 ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedefe | o clangig | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

HEND R D TN SR 5o E(t,l;‘)s' Deieri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef

PG 411 Okul_da bli: egitim ve og"r?tlm d_onemlngje bilimsel, kiltlrel, sanatsal ve sportif alanlarda en 20 30 84 38 9 96 100
az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)

PG 4.12 Bir eg|t|"n1 ve ogretlm y;lmda en az iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti galismalarina 20 70 73 76 79 82 85
katilan 6grenci orani (%)

PG 4.13 Bir egitim ve d6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere 20 40 0 44 46 48 50

katilan 6grenci orani (%)

PG 4.14 g;lIJi:/ccjaetleblr egditim ve 6gretim yilinda geleneksel gcocuk oyunlari alt bashdinda en az bir 20 50 53 56 59 6 65

katilan 6grenci orani (%)

Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel gocuk oyunlarina yénelik olarak
dizenlenen alan/mekan sayisi.

PG 4.1.5 20 5 7 9 11 13 15

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢oziimiine katk1 saglamak ve farkindalik olusturmak amactyla afet ve acil durum, gevre,
egitim, spor, kiiltlir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarigsmalar diizenlenecektir.

Stratejiler S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.
S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir. S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde
gergeklestirilen etkinlikler islenecektir. S9 Okul bahgeleri geleneksel gocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S10 Ogrenci seviyesi ve dgretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel gocuk oyunlari ders igi etkinliklerde kullanilacaktir.

S11 Egitim- 6gretim y1l1 icerisinde okullarda geleneksel cocuk oyunlari senligi yapilacaktir.




TEMA: KAPASITE
STRATEJIK | ... . o o
AMAC 5 Egitim ve dgretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Hedefe
.. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

LEENY) Sl D ?,;bk)‘s‘ Deieri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 5.1.1 Uzaktan ve Yizyize Hizmet igi egitimi alan Yénetici ve 6gretmen sayisi 15 20 22 24 26 28 30
PG 5.1.2 Egitim alan yardimci personel sayisi 15 1 2 3 4 5 6
PG 5.1.3 Ulusal ve uluslararasi projelere katilm saglayan 6gretmen sayisi 15 2 3 4 5 6 7
PG 5.14 Ogretmenlere ve yoneticilere yénelik diizenlenen egitim sayisi 15 3 5 7 8 9 10
PG 5.1.5 Ylksek lisans egitimini sirdiiren/ tamamlayan 6gretmen ve yonetici sayisi 20 5 6 7 8 9 10
PG 5.1.6 Doktora egitimini strdiiren/tamamlayan 6gretmen ve yOnetici sayisi 20 0 1 2 3 4 5

S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek bu ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci personelin gorev alani ile ilgili is bas1 egitim almalar1 saglanacaktir.
Stratejiler S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1

saglanacaktir.

S4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.

S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak caligmalar yapilacaktir.
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4.3.Maliyetlendirme
Tablo 37: Maliyetlendirme

Amag ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Bes Yillik Toplam
AMAC1 55.000 82.500 123.750 185.625 278.438 725.313
Hedef 1 55.000 82.500 123.750 185.625 278.438 725.313
AMAC 2 45.000 67.500 101.250 151.875 227.813 593.438
Hedef 1 45.000 67.500 101.250 151.875 227.813 593.438
AMAC 3 135.000 202.500 303.750 455.625 683.438 1.780.313
Hedef 1 135.000 202.500 303.750 455.625 683.438 1.780.313
AMAC4 135.000 202.500 303.750 455.625 683.438 1.780.313
Hedef 1 135.000 202.500 303.750 455.625 683.438 1.780.313
AMACS5 225000 337500 506250 759375 1139063 2967187,5
Hedef 1 225000 337500 506250 759375 1139063 2967187,5
AMAC TOPLAM 595.000 892.500 1.338.750 2.008.125 3.012.188 7.846.563
Tablo 38: 2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028
500.000 700.000 1.000.000 1.500.000 2.200.000 6.500.000
0 0 0 0 0 0
95.000 192.500 338.750 508.125 812.188 1.346.563
595.000 892.500 1.338.750 2.008.125 3.012.188 7.846.563
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V. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDiIRME

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Dederlendirme ise uygulama
sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla olglilmesi ile séz konusu amag ile hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi olarak
tanimlanmaktadir. Stratejik planda ortaya konulan hedeflere iligkin olarak yillik is planlarinin olusturulmasi ve hedeflere iliskin somut
gostergelerin gelistirilmesi énem arz etmektedir. Diger taraftan,
stratejik planin gergeklestiriimesinde etkili bir izleme ve dederlendirme sisteminin kurulmasi temel kritik basari faktori olarak
gorunmektedir. 5018 sayili kanun gercevesinde hazirlanan yillik raporlarin yani sira yil igindeki
uygulamalarin takibine imkan taniyacak belirli periyotlari iceren raporlama ile uygulamalarin izlenmesi ve gerekli degerlendirmelerin
yapllarak faaliyetlerin slrekli olarak iyilestiriimesinin saglanmasi 6ngoriilmektedir.

Fikret Haluk Saragoglu Ilkokulu Mudirlii§ii 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Dederlendirme Model'inin gercevesini;

1. 2024-2028 Stratejik Plani ve performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespit
edilmesi,

2. Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydagslarla paylasimi,
4. Gerekli tedbirlerin alinmasi stiregleri olusturmaktadir.
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( Gostergelereiliskin |
yilinilk 6 aylk
donemine ait

gerceklesmelerin

/ tespiti

Yillk gerceklesme
durumlarinin, varsa hedeften
sapmalarin ve alinmasi gereken

ilk 6 aylik gerceklesme
durumlariniiceren raporun

K degerlendirilmesi list yoneticiye sunumu
Yilhik gerceklesme s ™
durummlarini iceren raporun vil sonu gésterge
ustyoneticiye sunumu ve gerceklesmeleri icin gerekli

kamuoyuile paylasiimasi tedbirlerin alinmasi |

/

e
/

&

Stratejik planda yer
alan gostergelere iligkin
yillik gerceklesmelerin
tespiti

Mudurligimiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda
iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alti aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Midirligimiz strateji gelistirme birimi
tarafindan performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlari tespit edilecektir. Géstergelerin
gergeklesme durumlar hakkinda hazirlanan rapor Ust ydneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulagiimasini
saglamak (izere gerekli gortilebilecek
tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; Midirligimiz strateji gelistirme birimi tarafindan performans
programlarinda yer alan performans gostergelerinin yilsonu gergeklesme durumlari tespit edilecektir. Yilsonu gerceklesme durumlari,
varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri st yonetici baskanliginda birim yoneticilerince degerlendirilerek
gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.
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Izleme ve Degerlendirme Modeli

Stratejik Plan Izleme Degerlendirme Siireci

Tablo 39: izleme ve Degerlendirme Tablosu

IZLEME

9 . GERCEKLESTIRILME [ZLEME DEGERLENDIRME DONEMI ZAMAN
DEGERLENDIRME ZAMANI SUREC ACIKLAMASI KAPSAMI
DONEMI
. Birinci Her ylhn Temmuz ay1 Gostergelerin gerceklesme dq}‘u{rll.farl hakkinda Ocak-Temmuz
Izleme-Degerlendirme | icerisinde hazirlanan raporun kurum miudtiiriine sunulmast Dénemi
Donemi
Ikinci Izleyen yilin Subat ay1 Gosterge hedeflerinden sapmalarin ve sapma Bir Yillik
Izleme-Degerlendirme | sonuna kadar nedenlerin degerlendirilerek gerekli Stratejilerin Dénem
Donemi alinmasi
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